
1 Первое издание книги увидело свет в Москве в 1916 г., второе — в 1918 г., третье
(последнее при жизни автора) — в 1919 г. Печатается по третьему изданию.

2 Пекер (Пеккер, Pecqueur) Константен (1801-1887) — французский социалист-утопист и
экономист, весьма популярный во 2-й половине XIX в., а ныне почти забытый. Его концепция
сочетала богословие и мораль христианства, традиции французских просветителей,
элементы сенсимонизма и фурьеризма, самостоятельный анализ экономики капитализма и
будущего общества. Главные произведения: «Новая теория социальной и политической
экономии» (1842), «Республика Бога» (1844). Участвовал в революции 1848 г., был близок к
Луи Блану. После установления Второй империи (1852) отошел от литературной и
политической деятельности.

3 Блан (Blanc) Луи (1811-1882) — французский утопический социалист, журналист и историк,
видный деятель революции 1848 г. во Франции. Полагал, что путь к обществу будущего —
«организация труда», создание «общественных мастерских», сначала организуемых и
субсидируемых демократическим государством, а затем превращающихся в
самостоятельные самоуправляющиеся ассоциации. Будучи в 1848 г. членом правительства,
пытался воплотить свои идеи в жизнь, но неудачно.

4 Лассалъ (Lassale) Фердинанд (1825-1864) — знаменитый немецкий философ, юрист,
экономист и политический деятель (социал-демократического направления). Организатор и
руководитель Всеобщего германского рабочего союза (1863-1875), главной задачей
которого считал мирную политическую борьбу за введение всеобщего избирательного
права. Видел возможность перехода к социализму в организации производственных
ассоциаций рабочих, получающих государственные кредиты.

5 Фурье (Fourier) Шарль (1772-1837) — французский утопический социалист. Подверг резкой
критике современный ему общественный строй и разработал проект нового гармоничного
общества, в котором должны развернуться все человеческие способности. М. И. Туган-
Барановский посвятил Фурье отдельный очерк (1901), позднее включенный им в
неоднократно переиздававшийся сборник «Очерки из новейшей истории политической
экономии и социализма».

6 Прудон (Proudhon) Пьер Жозеф (1809-1865) — французский философ и политический
деятель (социалист), теоретик анархизма. М. И. Туган-Барановский посвятил Прудону
отдельный очерк (1902), позднее включенный им в неоднократно переиздававшийся
сборник «Очерки из новейшей истории политической экономии и социализма».

7 Кабе (Cabet) Этьен (1788-1856) — французский публицист и общественный деятель.
Считал, что коммунизм может быть достигнут мирным путем посредством всеобщих
выборов. Его роман «Путешествие в Ика- рию», вышедший в свет в 1840 г., описывал страну
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без армии, полиции и судей, с демократической системой выборов, уравнительным
распределением материальных благ. Кабе удалось собрать большую сумму денег на
устройство «икарийских» поселений в Америке, однако жизнь этих общин сопровождалась
бесконечными внутренними конфликтами (в конечном итоге все они распались).

8 Оуэн (Owen) Роберт (1771-1858) — английский утопический социалист и промышленник,
один из первых социальных реформаторов XIX в. Предпринял ряд неудачных попыток
организации коммунистических колоний в Великобритании и США. М. И. Туган-Барановский
посвятил Оуэну отдельный очерк (1901), позднее включенный им в неоднократно
переиздававшийся сборник «Очерки из новейшей истории политической экономии и
социализма».

9 Любопытно, что на текстильной фабрике Р. Оуэна в Нью-Ланарке в числе множества
других посетителей побывал и великий князь Николай Павлович (будущий император
Николай II). Осмотр фабрики произвел такое сильное впечатление на великого князя, что он
предложил Оуэну переселиться с рабочими в Россию и устроить там фабричную колонию по
образцу Нью-Ланаркской, обещав предоставить в ее распоряжение землю и все
необходимые средства. Однако Оуэн это предложение не принял.

10 Критика построений Р. Оуэна (и других утопистов) зачастую опиралась на «Басню о
пчелах» английского философа Бернарда Мандевиля (1670- 1733). В этом сатирическом
произведении исчезновение пороков приводит общество к загниванию: пока пчелы
грешили, улей процветал; обратившись к добродетели, он обнищал.

11 Годвин (Godwin) Уильям (1756-1836) — английский писатель и публицист. Требовал
отмены права собственности и всякой государственной власти. Его идеалом было общество
мелких независимых производителей, организованных в небольшие общины.

12 «Рабочие потребительские товарищества в Германии» (Берлин, 1910). Автор Пауль Гере
(Göhre) — сначала пастор, затем известный деятель Социал-демократической партии
Германии (СДПГ), автор книги «Как священник стал социал-демократом» и ряда работ по
кооперации.

13 «Продамет» («Общество для продажи изделий русских металлургических заводов») —
крупнейшая монополия в промышленности Российской империи. Синдикат возник на основе
ряда соглашений и договоров в 1902 г. в южном промышленном районе, финансировался
французскими, немецкими, бельгийскими и русскими (Азовско-Донской, Международный и
др.) банками. Постепенно монополизировал сбыт листового и сортового железа, осей, балок,
чугунных труб, рельсов. К 1914 г. объединял около 90 % металлургических заводов страны
(кроме уральских) и сосредоточил свыше 85 % общероссийской продажи черных металлов. В
1918 г. синдикат был национализирован советским правительством.

14 Оппенгеймер (Oppenheimer) Франц (1864-1943) — немецкий экономист и социолог,
представитель социальной школы. Рассматривал капитализм как систему
распределительных отношений в сфере обращения, прибыль капиталиста — как результат
неэквивалентного обмена. Выдвинул программу преобразования общества на



некапиталистической основе путем устранения крупного землевладения и создания
кооперативных товариществ. Считал, что такие товарищества, первоначально возникнув в
сельском хозяйстве, вследствие своих преимуществ постепенно вытеснят
капиталистические предприятия.

15 Шульце-Делич (Schulze-Delitzsch) Франц Герман (1808-1883) — немецкий экономист и
политический деятель (либерального направления). С 1849 г. развернул среди немецких
рабочих и ремесленников кампанию за создание кооперативных товариществ и ссудно-
сберегательных касс, видел в них единственный путь избавления от нужды. Кооперация, по
мнению Шульце-Делича, должна объединять представителей всех классов; цель ее —
осуществление социального мира в рамках существующего общества.

16 Рин (Riehn) Рейнольд — немецкий общественный деятель и исследователь. М. И. Туган-
Барановский цитирует его работу «Потребительные общества в Германии» (Штутгарт,
1902).

17 Ольдгам (Oldham) — город в английском графстве Ланкастер, в 11 км от Манчестера. В
конце XIX в. там были многочисленные текстильные фабрики и машиностроительные
предприятия, а также каменноугольные шахты.

18 Грабари — строительные рабочие, готовившие искусственные насыпи (например, для
укладки шпал и рельс при строительстве железной дороги).

19 Эльм (Elm) Адольф фон (1857-1916) — деятель немецкого рабочего и кооперативного
движения, депутат рейхстага от Социал-демократической партии Германии. Автор многих
статей по профсоюзным и кооперативным вопросам.

20 Томпсон (Thompson) Уильям (ок. 1785-1833) — ирландский социолог и экономист,
социалист-утопист, последователь Р. Оуэна. Подчеркивая неизбежность перехода
«общественного капитала» в руки рабочих, полагал, что этот процесс может быть
осуществлен мирным путем без ликвидации частной собственности.

21 В работе конгресса участвовали представители кооперативных обществ самого
Манчестера и его пригородов, а также Рочделя, Ливерпуля, Болтона и пр. Любопытно, что в
том же 1831 г. ссыльные декабристы в Сибири создали артель, устав которой получил
официальное одобрение (эта артель иногда рассматривается как первый российский
кооператив).

22 «Кооперация и социализм в Англии в 20-х и 30-х годах XIX столетия» (1912). Эта работа
российского исследователя Л. Пумпянского получила очень высокую оценку зарубежных
специалистов, в том числе Б. и С. Вебб.

23 Тред-юнионизм — встречающееся в литературе название движения тред-юнионов
(профсоюзы в Великобритании и ряде других англоязычных стран). В более узком смысле
данный термин обозначает течение в рабочем и профсоюзном движении и одну из форм
реформистской идеологии, ограничивающие задачи рабочего движения рамками
профсоюзной борьбы за установление более выгодных условий труда, улучшение



экономических и правовых условий для рабочих (прежде всего, объединенных в
профсоюзы).

24 Чартизм (от англ, charter — хартия) — первое массовое рабочее движение в
Великобритании в 1830-1850-е гг. Требования чартистов были изложены в виде
законопроекта («Народная хартия», 1838). В 1840 г. была основана Национальная
чартистская ассоциация. В 1840, 1842,1848 гг. чартисты вносили в парламент петиции с
требованием введения всеоб¬щего избирательного права (для мужчин), тайного
голосования на выборах в парламент, оплаты труда парламентариев, ограничения рабочего
дня, повышения зарплаты и др.; все петиции были отвергнуты. После 1848 г. чартизм
вступил в полосу упадка.

25 Голейок (Холиок, Holyoake) Джордж Джакоб (1817-1906) — пропагандист идей
кооперации. Был сыном рабочего и в молодости сам работал в чугунолитейной мастерской,
затем познакомился с учением Роберта Оуэна, стал его последователем, но позже от идей
Оуэна отошел. В1843 г. выступил с лекцией перед рабочими города Рочдель и рекомендовал
открыть потребительскую лавку на кооперативных началах (и через несколько месяцев
было основано общество «рочдельских пионеров»). Основной принцип, который выдвигал в
своих выступлениях, — «кооперация-вместо конкуренции». Редактировал кооперативные
журналы, написал историю «рочдельских пионеров», а также двухтомный труд «История
кооперации».

26 «История немецкой кооперации нового времени» (Лейпциг, 1893).

27 Грей (Gray) Джон (1854-1912) — деятель британского и международного кооперативного
движения, генеральный секретарь Кооперативного союза Великобритании в 1890-1912 гг.,
председатель I конгресса Международного кооперативного альянса (МКА) в Лондоне в 1895
г., почетный секретарь МКА. М. И. Туган-Барановский упоминает речь Дж. Грея на конгрессе
Кооперативного союза Великобритании в Бирмингеме в 1906 г.

28 Автор упоминает христианских социалистов и деятелей кооперативного движения в
Великобритании Чарльза Кингсли (1819-1875), Фредерика Мориса (1805-1872), Эдуарда
Венситарта Нила (1810-1892), Томаса Юза (1822-1896).

29 Беатриса Поттер более известна как Беатриса Вебб (см. комм. 51).

30 Копартнершип — участие рабочих в прибылях предприятия и управлении им (например,
через приобретение акций). Проповедником копарт- нершипа в Великобритании был Э. Нил,
первый генеральный секретарь Кооперативного союза Великобритании (1873-1891) и
президент созданной в 1884 г. «Ассоциации копартнершипа».

31 Карлейлъ (Carlyle) Томас (1795-1881) — английский писатель и философ. В своей книге
«Чартизм» (1839) призывал аристократию извлечь урок из французской революции,
обеспечив массам мудрое руководство — залог процветания и спокойствия.

32 Митчел (Mitchel) Джон (1828-1895) — деятель английской кооперации, один из
основателей английского Общества оптовых закупок.



33 См. комм. 12.

34 Здесь «туземный» — в значении «местный».

35 Мюллер (Müller) Ганс — деятель швейцарского и международного кооперативного
движения начала XX в., теоретик политической и классовой нейтральности кооперативного
движения. Многие его работы были переведены и изданы в России: «Как основать и вести
потребительское общество» (СПб., 1909); «Теория классовой борьбы и принцип
нейтралитета кооперативного движения» (СПб., 1909); «Настоящее и будущее
потребительской кооперации» (М., 1911) и др.

36 Прокопович Сергей Николаевич (1871-1955) — российский экономист, публицист и
политический деятель. Первоначально умеренный социал- демократ (один из лидеров
«экономизма»), затем либерал. После Февральской революции 1917 г. во Временном
правительстве министр торговли и промышленности (август) и министр продовольствия
(сентябрь- октябрь). После октября 1917 г. неоднократно арестовывался, в 1922 г. выслан из
Советской России. Активный участник кооперативного движения в России, автор работы
«Кооперативное движение в России. Его теория и практика» (М., 1918).

37 Имеется в виду утвержденное Временным правительством 20 марта 1917 г. Положение о
кооперативных товариществах и их союзах — первый в стране специальный закон о
кооперации. Новый закон был весьма прогрессивен и, в частности, устранил действовавшую
ранее разрешительную систему: после вступления закона в силу каждое кооперативное
товарищество могло свободно возникнуть, выработать для себя устав и предоставить его в
окружной суд для регистрации; суд рассматривал устав только с формальной стороны, т.е.
решал вопрос о том, соответствует ли он закону, или нет. Новый закон также разрешал
товариществам вступать в союзы и образовывать новые, причем в состав союза могли
входить как однородные, так и разнородные товарищества. «Положение» с некоторыми
изменениями и добавлениями действовало в Советской России практически все первое
послереволюционное десятилетие.

38 Хейсин Миней Леонтьевич (1871-1924) — социал-демократ, экономист, один из первых
историков российской кооперации, автор многочисленных работ по теории и практике
работы кооперативных учреждений.

39 Московский Союз потребительских обществ (МСПО) стал всероссийским центром этого
вида кооперации (и крупнейшим союзом российских кооператоров). В 1903 г. МСПО вступил
в Международный кооперативный альянс (МКА). В 1917 г. переименован во Всероссийский
центральный союз потребительских обществ (Центросоюз), под названием «Центральный
союз потребительских обществ РФ» (Центросоюз РФ) существует и в настоящее время.

40 Вивиан (Vivian) Генри — английский политический деятель, член парламента, либерал.
Активный участник кооперативного движения, выступал за создание кооперативов
квартиронанимателей и развитие копартнер- шипа (многолетний фактический
руководитель созданной в 1884 г. «Ассоциации копартнершипа»).



41 Идея «города-сада» появилась в Англии в конце XIX в. (Э. Говард) и получила
значительное распространение, в том числе и в России. Это была идея возведения новых
автономных, самодостаточных и самоуправляемых поселений за чертой существующих
городов.

42 Под псевдонимом «А. В. Глебов» печатался Александр Васильевич Меркулов —
экономист, видный деятель кооперативного движения, автор многочисленных работ по
кооперации.

43 Бюше (Bûchez) Филипп Жозеф (1796-1865) — французский политический деятель,
историк, один из идеологов христианского социализма. Выдвинул план создания с помощью
государства производственных товариществ рабочих, по известному выражению С. и Б.
Вебб — «отец французской кооперации».

44 Сен-Симон (Saint-Simon) Клод Анри (1760-1825) — французский социалист-утопист.
Отказался от графского титула, дворянства и богатства. В своих трудах обосновывал
неизбежность мирного перехода от капитализма к «индустриализму» (социализму). Взгляды
Сен-Симона и его последователей оказали существенное влияние, с одной стороны, на К.
Маркса, а, с другой — на основателя позитивизма и «отца социологии» О. Конта (ученика
Сен-Симона). М. И. Туган-Барановский посвятил Сен- Симону и его ближайшим
последователям отдельный очерк (1901), позднее включенный им в неоднократно
переиздававшийся сборник «Очерки из новейшей истории политической экономии и
социализма».

45 Тьер (Thiers) Луи Адольф (1797-1877) — знаменитый французский политический деятель
и историк. Автор трудов по истории Великой французской революции. При Июльской
монархии (1830-1848) — несколько раз премьер-министр Франции, депутат Учредительного
собрания 1848 г. Руководил разгромом Парижской Коммуны 1871 г. Первый (временный)
президент французской Третьей республики (1871-1873).

46 Имеется в виду I Интернационал (Международное товарищество рабочих, 1864-1876).

47 I (Женевский) конгресс Интернационала состоялся в 1866 г. Присутствовало 60 делегатов
от Генерального Совета Товарищества, различных секций и рабочих обществ
Великобритании, Германии, Франции и Швейцарии.

48 Мамонизм (маммонизм) — страсть к накоплению материальных богатств. В Новом Завете
слово «маммона» обозначает «богатство» и олицетворяет богачей.

49 Пауперизм (от лат. pauper — бедный) — массовая бедность, обнищание.

50 Фабианское общество (Fabian Society) — организация английских интеллектуалов
умеренно-социалистического направления. Основано в 1884 г., в состав общества вошли
видные деятели английской культуры (в их числе драматург Б. Шоу, писатель-фантаст Г.
Уэллс, С. и Б. Вебб и др.). Организаторы общества назвали его по имени древнеримского
полководца Фабия Максима Кунктатора (Медлительного), известного выжидательной,
медлительной тактикой в борьбе с Ганнибалом. Считая социализм неизбежным результатом



экономического развития, фабианцы признавали лишь эволюционный путь развития,
отрицали революцию («социальные катаклизмы»). После создания Лейбористской партии в
1900 г. Фабианское общество вошло в ее состав, сохранив свою организацию; вплоть до
настоящего времени играет в партии роль интеллектуального центра, разрабатывающего
программные и тактические основы лейборизма.

51 Вебб (Уэбб, Webb) Сидней и Беатриса (супруги с 1892) — английские экономисты и
общественные деятели, историки английского рабочего движения, теоретики тред-
юнионизма и «фабианского социализма». Сидней Вебб (1859-1947) был одним из
организаторов и руководителей «Фабианского общества», в 1920-е гг. занимал различные
министерские должности. Беатриса Вебб (до замужества Поттер, Potter) (1858-1943) изучала
условия труда рабочих на лондонских предприятиях, была членом ряда правительств,
комиссий по вопросам безработицы и положения женщин. Произведения Сиднея и Беатрисы
Вебб (большинство из них написано совместно) проникнуты идеями фабианства и социал-
реформизма. Вебб считали осуществимым переход к социализму путем постепенного роста
кооперативной и муниципальной собственности, активизации профсоюзного движения и
развития местного самоуправления. Труды Вебб отличались обилием фактического
материала по истории английского рабочего движения, что обусловило широкий интерес к
ним со стороны многих мыслителей, в том числе совершенно не разделявших теоретических
установок авторов (включая В. И. Ленина). В 1932 г. Вебб посетили СССР и в 1935 г. издали
книгу «Советский коммунизм — новая цивилизация?», написанную в благожелательном по
отношению к советской действительности тоне (в 1937 г. книга была издана в СССР).

52 «Участие рабочих в прибыли и управлении в британских производственных
кооперативах» (Штутгарт, 1912). Автор — Губер (Huber) Виктор-Эме — один из «отцов»
германской кооперации, пропагандист опыта «рочдельских пионеров».

53 «Ремесленные производственные кооперативы в Германии» (Мюнхен, 1913).

54 Первый Всероссийский кооперативный съезд состоялся в Москве в 1908 г.

55 Этот вывод в целом сохраняет свою актуальность и сегодня, хотя имеются примеры
успешно функционирующих производственных кооперативов. Наиболее интересен опыт
испанской федерации кооперативных предприятий «Мондрагон». Созданная в 1956 г., она
ныне объединяет более 160 фирм, на которых занято более 68 тысяч работников. В 2003 г.
общий оборот «Мондрагона» превысил 9 млрд, евро, прибыль — 410 млн. В Испании
предприятия «Мондрагона» являются лидерами в производстве бытовых электроприборов и
станков и третьими по величине в Европе поставщиками запчастей для автомобилей.
Работники предприятий федерации имеют самые высокие в Испании заработки. Отчисления
из прибыли на развитие и модернизацию производства разносятся по лицевым счетам
работников пропорционально их трудовому вкладу, входят в их паи. С этих паев работники
получают проценты не ниже средних банковских, а при уходе с работы или выходе на
пенсию получают денежную стоимость своих паев. Работники избирают менеджеров всех
уровней.



56 Комитет о сельских ссудо-сберегательных и промышленных товариществах (КССПТ) был
создан в 1871 г. по инициативе видных земских деятелей при Московском обществе
сельского хозяйства; почти одновременно было также создано Санкт-Петербургское
отделение комитета, которое и стало впоследствии играть главную роль в развитии
кооперации в России, превратившись в ее научный, организационный и методический центр.

57 Кауфман (Kaufmann) Генрих — руководитель потребительских обществ в Германии в
начале XX в., выступал за нейтралитет и беспартийность кооперации. На русском языке
была издана его книга «Теория потребительской кооперации» (СПб., 1912).

58 Каутский (Kautsky) Карл (1854-1938) — один из лидеров и теоретиков германской социал-
демократии и II Интернационала, центрист.

59 «Рабочие и арендные кооперативы Италии» (Йена, 1913).

60 Эта железная дорога между городами Реджо-нель-Эмилия и Чано-де-Энца была
построена в 1907 г. консорциумом производственных кооперативов провинции Реджо-
Эмилия.

61 Вольф (Wolf) Генри Виллиам — деятель английского и международного кооперативного
движения. В 1896-1909 гг. — председатель Международного кооперативного союза. На
русском языке была опубликована его книга «Кооперативные товарищества в Италии»
(СПб., 1904).

62 Райффайзен (Raiffeisen) Фридрих Вильгельм (1816-1888) — идеолог и практик
сельскохозяйственной кредитной кооперации в Австрии и Германии. Родился в немецкой
земле Вестфалия, в городке Гамм, в бедной семье мелкого фермера (был седьмым из девяти
детей). Из-за болезни оставил карьеру военного и начал работать в администрации г.
Кобленц, затем был бургомистром нескольких небольших городков. В1862 г. вышел в
отставку, посвятив свое время и силы преимущественно развитию кооперации. К моменту
смерти Райффайзена в Германии существовало 425 созданных им обществ, в Австрии —
около 120. Является основателем банковской группы «Райффайзен», которая с 1996 г.
работает и в России.

63 «Общества ссудных касс».

64 Имеется в виду работа: Косинский В. А. Учреждения для мелкого кредита в Германии. М.,
1901.

65 «Ф. В. Райффайзен в его жизни, мыслях и поступках» (Берлин, 1902).

66 Имеется в виду работа: Анцыферов А. Н. Кооперация в сельском хозяйстве Германии и
Франции (Воронеж, 1909). Автор — известный русский экономист, специалист по кооперации
(упомянутая работа является его магистерской диссертацией).

67 Роберт de Рокиньи — активный деятель французского и международного кооперативного
движения, последовательный противник социалистических идей. На русском языке была



издана его книга «Союзы в сельском хозяйстве» (М., 1907), которая содержит много ценных
указаний по организации сельскохозяйственных кооперативов.

68 В «молочном деле» (и некоторых других отраслях сельскохозяйственного производства)
кооперативы сохранили свои ведущие позиции в большинстве западных стран вплоть до
настоящего времени — так, в той же Дании кооперативам сегодня принадлежит свыше 90 %
переработки молочной продукции.

69 В 1907 г. в Румынии вспыхнуло массовое восстание крестьян, вызванное в первую
очередь малоземельем. Восставшие пытались овладеть крупнейшими городами страны
(включая Бухарест), но были рассеяны регулярными войсками (погибло около 11 тыс.
повстанцев). После этих событий правительство передало крестьянам приблизительно 4
млн. га земли (в наделах от 1 до 61 га), но помещики сохранили за собой около 3 млн. га.

70 «Экономическое и социальное значение сельских кооперативов в Германии». Автор Макс
Грабейн — известный деятель германской кооперации в 1890-1900-е гг., генеральный
секретарь Имперского союза.

71 Вопрос о выгоде кооперации для крупных сельских хозяев вызывал в начале XX в.
ожесточенные споры. В. И. Ленин и некоторые другие левые публицисты полагали, что
«благами товариществ <...> пользуются главным образом капиталисты» (Ленин В. И. Поли.
собр. соч. Т. 5. С. 228— 229. Курсив автора). Напротив, либеральные авторы указывали, что
кооперация приносит наибольшую пользу мелким сельским хозяевам. М. И. Туган-
Барановский, как видно из текста работы, занимал в этом вопросе промежуточную позицию.

72 Манчестерство (по названию г. Манчестер) — направление экономической мысли,
представители которого требовали полного невмешательства государства в хозяйственную
жизнь.

73 «Земля» (1887).

74 Лугинин Святослав Федорович (1838-1866) принадлежал к известной династии уральских
предпринимателей. Изучив политическую экономию в Гейдельбергском университете и
находясь под впечатлением успехов кооперации в Германии, пришел к выводу, что в России
также необходимо создать товарищества, предоставляющие дешевый кредит, — по образцу
уже существующих в Германии и в других странах Европы кредитных учреждений. Первое
такое товарищество было создано Лугининым в его имении в Ветлужском уезде
Костромской губернии. После скоропостижной смерти Лугинина (ему было всего 29 лет) его
дело продолжил старший брат Владимир Федорович Лугинин (1834— 1911), известный
ученый (в области термохимии) и общественный деятель. В1869 г. В. Ф. Лугинин совместно с
Н. П. Колюпановым опубликовал книгу «Практическое руководство к учреждению сельских и
ремесленных банков по образцу немецких ссудных товариществ», в которой был помещен
полный текст «Устава Рождественского ссудного товарищества» и обобщен первый опыт его
функционирования. В 1870 г. по просьбе земских деятелей В. Ф. Лугинин совместно с А. В.
Яковлевым опубликовал еще одну книгу — «Сельские ссудные товарищества (их устройство
и назначение)». Эти издания сыграли очень важную роль в популяризации идеи кооперации



в России.

75 Инициатива принадлежала Николаю Васильевичу Верещагину (1839- 19Ю), старшему
брату известного художника В. В. Верещагина, который привлек к новому делу своих
сослуживцев по военно-морскому флоту Г. А. Бирюлева и В. И. Бландова (будущего крупного
маслопромышленни- ка). Впоследствии Н. В. Верещагин разработал свою технологию
производства масла из «кипяченых» сливок и реализовал ее на Вологодчине (знаменитое
«вологодское масло»).

76 Чайковский Николай Васильевич (1850-1926) — российский общественный и
политический деятель, «дедушка русской революции». В начале 1870-х гг. —
революционный народник (кружок «чайковцев»), В 1874-1907 гг. в эмиграции, увлекался
идеями «богочеловечества», участвовал в организации религиозно-коммунистических
колоний в США. В 1904-1910 гг. член партии эсеров. После возвращения в Россию активно
участвовал в кооперативном движении. В годы Первой мировой войны «оборонец», один из
руководителей Всероссийского союза городов. После Февральской революции — народный
социалист, после прихода к власти большевиков — их последовательный противник, глава
антибольшевистского правительства в Архангельске. С 1920 г. в эмиграции.

77 Любопытна дальнейшая судьба Московского народного банка (МНБ). 2 декабря 1918 г.
был принят декрет Совнаркома РСФСР «О национализации Московского народного банка и
кредитовании кооперации». Moсковский офис МНБ превратился в кооперативный отдел
Государственного банка. Британский филиал в 1919 г. был зарегистрирован в лондонском
Сити как английский банк, лицензированный Банком Англии. После официального
признания британскими властями Советского Союза и подписания англо-советского
торгового соглашения МНБ в 1924 г. был включен в новую советскую банковскую систему.
Система советских коммерческих банков на протяжении существования СССР обслуживала
внешнеэкономические связи страны. В постсоветской России МНБ стал участником
банковской группы Внешторгбанка (ВТБ), в 2006 г. переименован в «ВТБ Банк Европа».

78 Следует добавить, что до возникновения Союза около 90 % сибирского масла попадало в
руки частных экспортных контор. С появлением Союза началась жесткая конкурентная
борьба за рынок сбыта. Частные противники тратили большие средства для уничтожения
Союза. Только крупная датская фирма «Сибирская компания» тратила по полмиллиона
рублей в год на борьбу с Союзом. Однако Союз, руководимый А. Н. Балакшиным, смог
разорить многих конкурентов на зарубежном рынке. Экспорт кооперативного масла давал
России в 1911-1914 гг. больше экспортной выручки, чем экспорт золота.

79 Всероссийский кооперативный съезд состоялся в Москве 25-27 марта 1917 г. Съезд
одобрил политику Временного правительства. Для руководства неторговой деятельностью
кооперации был избран Совет Всероссийских кооперативных съездов (Н. А. Каблуков, С. Л.
Маслов, А. В. Меркулов, В. Н. Зельгейм, А. В. Чаянов, В. В. Хижняков и др.).

80 Первый всероссийский съезд рабочей кооперации представлял 124 организации и 511
тыс. членов. На нем в августе 1917 г. был избран Всероссийский совет рабочих
кооперативов.



81 Приведенные факты противоречат тезису автора, что «в области производства в силу
технических условий крестьянское производство оказывается значительно более
производительным, чем капиталистическое». (С. 340.)

82 М. И. Туган-Барановский отождествляет здесь помещичьи хозяйства с
капиталистическими и противопоставляет им крестьянские (трудовые) хозяйства, что не
вполне правомерно. В помещичьем землевладении сохранялись пережитки
крепостнического строя; с другой стороны, капитализм интенсивно развивался на основе
крупных крестьянских хозяйств.

83 Освобождение от крепостного права 19 февраля 1861 г.

84 Многие современники весьма однозначно воспринимали помещичьи хозяйства как
деградирующие (символическим маркером для такой трактовки стал «Вишневый сад» А. П.
Чехова); данный тезис разделяли и большинство советских и зарубежных историков,
занимавшихся аграрной проблематикой. Однако американский историк Сеймур Беккер
поставил этот тезис под сомнение (Becker S. Nobility and Privilege in Late Imperial Russia.
Northern Illinois Univer. Press, 1985. Русское издание: Беккер С. Миф о русском дворянстве.
Дворянство и привилегии последнего периода императорской России. М., 2004). Согласно С.
Беккеру то, что большинство дворян после освобождения крестьян избавилось от своей
земли, было проявлением отнюдь не непрактичности, а, напротив, здоровой способности
приспосабливаться к радикально переменившимся социальным и экономическим
обстоятельствам. Меньшинство же, сохранившее связи с землей, вовсе не состояло из
беспомощных собственников, живших в долг и постепенно разорявшихся в ожидании, когда
их имения будут проданы с молотка. Они, особенно владельцы средних и крупных имений,
перестроили хозяйство и постепенно превратились в экономически и политически
влиятельную общественную группу.

85 Это предупреждение осталось не услышанным: конфискация и последующий раздел
помещичьих земель и большинства крупных частных крестьянских наделов уничтожили
основной источник продовольствия для городского населения. По замечанию Р. Пайпса,
«одной этой причины было бы достаточно, чтобы объяснить жестокую нехватку
продовольствия, возникшую после большевистского переворота» (Пайпс Р. Русская
революция. М., 1994. Т. 2. С. 410).

86 «Трудящиеся классы и ассоциации в Германии» (Лейпциг, 1858). Брошюра была написана
Шульце-Деличем как программа к первому съезду представителей основанных им или по
его системе товариществ, который состоялся в Веймаре в 1859 г.

87 Родбертус (Родбертус-Ягецов, Rodbertus-Jagetzow) Карл Иоганн (1805— 1875) — немецкий
экономист, один из основоположников теории «государственного социализма». М. И. Туган-
Барановский считал Родбертуса представителем «критического социализма» (наряду с
Прудоном и Марксом) и посвятил ему отдельный очерк (1902), позднее включенный в
неоднократно переиздававшийся сборник «Очерки из новейшей истории политической
экономии и социализма».



88 Женевский конгресс I Интернационала (1866) принял в качестве резолюции раздел
«Кооперативный труд» из написанной К. Марксом «Инструкции делегатам Временного
Центрального Совета по отдельным вопросам» (Маркс К., Энгельс Ф. Соч. 2-е изд. Т. 16. С.
199-200).

89 Коммандитное товарищество (или «товарищество на вере») — товарищество, в котором
наряду с участниками, осуществляющими от его имени предпринимательскую деятельность
и отвечающими по обязательствам товарищества своим имуществом (полными
товарищами), имеется один или несколько участников-вкладчиков (коммандитистов),
которые несут риск убытков, связанных с деятельностью товарищества, в пределах сумм
внесенных ими вкладов и не принимают участия в осуществлении товариществом
предпринимательской деятельности.

90 «Шульце-деличевская кооперация» (Берлин, 1909).

91 Партия свободомыслящих (прогрессистов) — леволиберальная оппозиционная партия в
Германской империи, объединявшая часть политически активных служащих, мелких
предпринимателей, ремесленников, рабочих.

92 Дисконт векселя — 1) покупка векселя до истечения срока его действия по цене ниже
номинала; 2) в банковской практике: учетный процент, взимаемый банками при покупке
(учете) векселей. Контокоррент — 1) единый банковский счет, на котором учитываются все
операции с данным клиентом. Служит как для хранения вкладов, так и для осуществления
расчетов клиента, представляет сочетание текущего счета со ссудным счетом, единый
дебетово-кредитовый расчетный счет; 2) активный счет, открываемый физическими и
юридическими лицами своим постоянным клиентам для взаимных расчетов по совершаемым
между ними сделкам.

93 «Отечественные записки» — русский литературный журнал, выходивший в Санкт-
Петербурге в 1818-1884 гг. (с перерывами). В 1868-1884 гг. выражал интересы
революционно-демократической интеллигенции, в 1884 г. закрыт правительством.

94 «Хозяйственное значение мелкокустарной кооперации» (Галле, 1912).

95 Распылилось.

96 «Английские кооперативные общества» (Париж, 1905). Автор Жозеф Сернссон написал
книгу после поездки по основным кооперативным центрам Великобритании и детального
изучения британского опыта.

97 Анзееле (Анзеле, Анзель, Ансель, Anseele) Эдуард — бельгийский писатель и
политический деятель (социалист), активный деятель кооперативного движения в Бельгии
(в 1880-х гг. организовал крупный кооператив «Вперед» и до 1914 г. руководил им). После
Первой мировой войны неоднократно был министром в бельгийском правительстве.

98 Имеется в виду VIII (Копенгагенский) конгресс II Интернационала. Конгресс обсудил
вопрос о взаимоотношениях кооперации и политических партий и образовал кооперативную



комиссию из 75 представителей от партий 20 стран. В комиссии имели место острые споры
между теми, кто отстаивал «нейтралитет» кооперации (проект одного из лидеров
французских социалистов Ж. Жореса) и сторонниками охвата кооперативных обществ
социал-демократическим влиянием (В. И. Ленин, Ж. Гед и др.). Принятая конгрессом
резолюция носила компромиссный характер.

99 Товарный фетишизм (от фр. fetiche — фетиш, идол) — овеществление производственных
отношений между людьми в условиях товарного производства, основанное на частной
собственности. Сущность товарного фетишизма состоит в том, что стихия общественных
отношений, господствующая над людьми, внешне выступает в виде господства над ними
определенных вещей. Отсюда — мистическое отношение к товару как к сверхъестественной
силе, порождаемое товарной формой, прикрывающей зависимость товаропроизводителей от
рынка. К Маркс отмечал, что «этот фетишистский характер товарного мира порождает-
ся<...> своеобразным общественным характером труда, производящего товары» (Маркс К,
Энгельс Ф. Соч. 2-е изд. Т. 23. С. 82). См. об этом также настоящее издание, с. 545.

100 Конечно, возможны и иные трактовки описанного поведения (например, стремление к
самореализации в предпринимательской деятельности).
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