
Сельскохозяйственная кооперация является при современных условиях необходимым
спутником крестьянского трудового хозяйства. Эта чрезвычайно важная роль кооперации в
крестьянском хозяйстве объясняется тем, что благодаря кооперации крестьянин получает
возможность пользоваться выгодами и преимуществами крупного хозяйства. Кредитные
товарищества, общества по закупке, сбыту и переработке — все это организации, во главе
которых стоят мелкие хозяева, но в то же время общества эти являются сравнительно
крупными хозяйственными организациями, могущими с успехом конкурировать с крупными
капиталистическими предприятиями; объединенные же в союзы общества эти становятся не
только крупными, но и очень крупными предприятиями.

Одна группа сельскохозяйственных кооперативов не имеет никаких специфических
преимуществ перед капиталистическим предприятием, кроме того, что объединенные в
союзы кооперативы эти могут иметь большие размеры. Так, например, общество по сбыту
сельскохозяйственных продуктов ставит себе те же цели, что и капиталистическое
предприятие с теми же задачами, но если эти общества объединены в национальный союз,
то силы такого союза могут быть громадны. Кредитное товарищество само по себе гораздо
менее привлекает вклады, чем любой капиталистический банк, и только товарищества,
объединенные в союз, становятся уже сильным кредитным учреждением. Поэтому вне
союзов кооперативы этого большого рода значения иметь не могут.

Другая группа кооперативов имеет в отношении выполнения своих задач уже
специфические преимущества перед капиталистическими предприятиями. Сюда относятся
прежде всего товарищества по закупке как средств производства сельского хозяйства, так
и предметов потребления. Преимущество их перед аналогичными капиталистическими
предприятиями заключается в том, что самая трудная задача при условиях современной
хозяйственной системы заключается в отыскании рынка для имеющихся продуктов;
кооперативы же по закупке суть уже готовый рынок, ибо они состоят из объединившихся
для целей закупки покупателей.

Правда, этим специфическим выгодам кооперативной организации закупки противостоят и
известные невыгоды сравнительно с капиталистической закупкой — меньшее знакомство с
рынком, меньшая заинтересованность в успехе дела лиц, руководящих им, и т. д.
Объединенные в союзы кооперативы этого рода получают уже значительные преимущества
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перед капиталистическими предприятиями.

Третью группу сельскохозяйственных кооперативов составляют такие, которые в силу
особых технических условий почти не допускают конкуренции капиталистических
предприятий, представляя собой в техническом отношении единственно рациональную
форму предприятия. К этой группе относятся некоторые товарищества по переработке,
например, маслодельные кооперативы; по чисто техническим условиям, сущность которых
сводится к тому, что рациональное производство масла требует контроля и над
производством молока, капиталистический маслодельный завод, производящий масло из
покупного молока, стоит в техническом отношении гораздо ниже маслодельного
кооператива, контролирующего производство молока. Кооперативы этого типа уже сами по
себе обладают силой вытеснять капиталистические предприятия.

В общем, сельскохозяйственная кооперация значительно повышает производительность
крестьянского хозяйства и увеличивает его способность конкурировать с крупным
капиталистическим сельским хозяйством. Крестьянскому хозяйству, и помимо кооперации,
присущи известные преимущества сравнительно с капиталистическим; преимущества эти
коренятся в одной определенной области сельского хозяйства — в области производства,
где в силу технических условий крестьянское производство оказывается значительно более
производительным, чем капиталистическое.

Однако в сфере обмена крестьянское хозяйство находится в гораздо худших условиях, чем
капиталистическое. Кооперация глубоко изменяет в этом отношении позицию
крестьянского хозяйства: благодаря кооперации крестьянин получает возможность
пользоваться кредитом почти на таких же (а иногда и лучших) условиях, как и крупный
сельский хозяин, продавать свои продукты почти по такой же высокой и покупать нужные
ему продукты почти по такой же низкой цене, как и крупный хозяин, или даже благодаря
союзам обгоняет в этом отношении изолированных крупных хозяев.

В область чисто сельскохозяйственного производства в точном смысле слова кооперация
почти не проникает или если и проникает, то лишь окольным путем, со стороны.
Переработка молока в масло, винограда в вино, зерна в муку, что исполняет кооперация, не
является в строгом смысле слова сельскохозяйственным производством, областью которого
являются только биологические процессы.

Поэтому с принципиальной стороны сельскохозяйственная кооперация отнюдь не
превращает мелкого крестьянского производства в какую-либо иную форму.

Объединенное кооперативными организациями хозяйство крестьянина остается мелким в
том смысле, что основной ячейкой кооперативной ткани, как бы эта последняя ни была
разветвлена, прочна и сложна, все же остается отдельное крестьянское хозяйство, во главе
которого стоит самостоятельный хозяин, на свой страх и риск ведущий это хозяйство.
Самостоятельности крестьянского хозяйства кооперация не только не угрожает, но,
увеличивая успешность этого хозяйства и повышая его технический уровень, делает
крестьянское хозяйство более устойчивым. Поэтому нужно самым решительным образом
отвергнуть идею, будто кооперация ведет к концентрации крестьянского производства.



Нет, как бы ни была развита сеть кооперативных организаций, все же в основе ее остается
индивидуальный производитель — крестьянин.

Однако не следует игнорировать и то новое, что кооперация привносит в крестьянское
хозяйство. Кооперация прежде всего уничтожает ту изолированность мелких хозяев друг от
друга, которая являлась характернейшей чертой крестьянского хозяйства прежнего
времени.

До начала кооперативной эры хозяйственный успех каждого крестьянина зависел только от
условий его индивидуального хозяйства. Крестьянин чувствовал себя на своем поле, за
стеной своей усадьбы изолированным от всего мира. От своего соседа, живущего рядом с
ним в совершенно сходных экономических условиях, он так же мало ожидал помощи, как и
от своего помещика, который помещался на противоположной ступени социальной
лестницы. На этой почве вырастали чудовищный крестьянский эгоизм и отчужденность
крестьянина от всего мира, которые были так ярко описаны Золя в его знаменитом романе
«La Terre»73 (условия жизни русского крестьянина благодаря общине и вообще
примитивности всего нашего сельского экономического строя, еще недавно имевшего в
большей или меньшей степени характер натурального хозяйства, были существенно иные).

Кооперация все это изменила в корне. Правда, крестьянин по-прежнему остается
господином на своем поле и в своей усадьбе. Но он уже чувствует себя единицей огромного
целого — ячейкой сложной кооперативной организации, которая начинается тут же в
деревне, но, постепенно распространяясь, охватывает всю страну. Благополучие каждого
отдельного члена этой организации существеннейшим образом зависит от успешной работы
всей кооперативной системы. Для индивидуальной независимости деятельности
крестьянину остается только одна область — сельскохозяйственного производства на своем
поле и в пределах своей усадьбы. Но как только крестьянин соприкасается с рынком, тут
его личное хозяйство поглощается хозяйством обширного коллектива, к которому он
принадлежит. И чем большее значение приобретают денежные отношения в пределах
крестьянского хозяйства, тем большее значение приобретает и хозяйство этого коллектива.

Таким образом, хозяйство крестьянина в целом утрачивает свой прежний
индивидуалистический характер. Его внутренняя природа становится более сложной:
сохраняя известную область, в которой крестьянин чувствует себя по-прежнему
предоставленным своим собственным силам, он в то же время все более и более связывает
крестьянина со всеми его односельчанами, далее, со всем его классом.

В этом заключается огромное воспитательное значение крестьянской кооперации. Однако
некоторые виды кооперации оказывают еще более глубокое влияние на строй
крестьянского хозяйства, подчиняя контролю кооперативно организованной крестьянской
группы и сами процессы крестьянского производства. Сюда относятся прежде всего
различные формы товариществ по переработке. Так, маслодельное товарищество
существенно преобразовывает и сам процесс производства молока. Правда, молоко
выделывается самостоятельно отдельным крестьянином; но так как качество масла зависит
от качества молока, то маслодельный кооператив вынужден силой вещей контролировать
производство молока. Возьмем, например, образцовую датскую маслодельную кооперацию.



Вокруг кооперативного маслодельного завода группируется целый ряд других
кооперативов, имеющих в виду улучшить производство молока. Так, этой цели служат
товарищества для приобретения лучших производителей, ибо лишь таким путем можно
улучшать породу молочного скота. Не меньшее значение имеют контрольные товарищества,
которые контролируют способы кормления скота, доения коров, хранения молока и вообще
всю постановку молочного хозяйства. Для выполнения контроля товарищества имеют
особые аппараты, посредством которых определяются составные вещества молока, а сам
контроль осуществляют лица с основательным агрономическим образованием, могущие
быть руководителями крестьянина во всех случаях его хозяйственной жизни. Эти
контролеры объезжают всех членов товарищества, присутствуют при доении коров и
указывают средства для поднятия молочности коров.

Таким образом, производство молока, оставаясь делом отдельного крестьянина, в то же
время оказывается регулируемым кооперативной организацией во всех своих существенных
частях. Это уже не прежнее изолированное производство, а нечто существенно иное.
Производство, правда, еще не принимает характера общественного, так как оно
осуществляется не общественной группой при помощи общественных средств
производства, а отдельным хозяином при помощи средств производства, находящихся в его
индивидуальной собственности. Однако это индивидуальное производство контролируется
и регулируется общественной группой.

Выше было указано, что совершенно подобное же влияние на весь строй культуры
винограда оказывает и винодельческое товарищество. Во всех этих случаях само
крестьянское производство (а не только рыночные отношения крестьянского хозяйства)
преобразовывается кооперацией.

Еще существеннее влияние кооперативной организации на строй производства в некоторых
формах трудовой производительной кооперации, например в арендных товариществах. Тут
мы видим очень сложную комбинацию единоличного и общественного производства.
Единоличное производство помещено в ткань общественного и невозможно вне этой связи,
само распределение земельных участков между отдельными хозяевами производится
общественной группой, которая многие процессы производства (например, молотьбу хлеба,
а также разного рода мелиорации и т.п.) производит общими силами.

Полное поглощение индивидуального сельскохозяйственного производства общественным
возможно только в производительной артели. Но производительные артели в земледелии
имеют не большее распространение, чем в промышленности, т.е. практически никакого.
Правда, в Италии имеются довольно сильные арендные товарищества с общей обработкой
земли. Но, как было выяснено в главе об артелях, эти артели отнюдь не могут считаться
самостоятельными хозяйственными предприятиями и служат целям совершенно иного рода
— давать подсобный заработок сельскохозяйственным рабочим, временно потерявшим
работу в обычном капиталистическом сельском хозяйстве. Артели эти являются,
следовательно, одной из форм помощи безработным и не преследуют самостоятельных
хозяйственных целей, являясь вспомогательной организацией при рабочих союзах.



Таким образом, следует без всяких ограничений признать, что крестьянская кооперация ни
малейшим образом не разрушает крестьянского хозяйства и не превращает его из
индивидуального в коллективное. Какое бы широкое распространение ни получила в
крестьянской среде кооперация и как бы ни развилась вглубь, она не может ослабить
крестьянского хозяйства. Наоборот, кооперация имеет тенденцию укреплять крестьянское
хозяйство, ибо развитие различных форм кооперативной самопомощи приводит к тому, что
стоящая в центре, их крестьянская ячейка получает новые источники силы.

В этом существенное различие между крестьянской и пролетарской кооперацией.
Пролетарская кооперация, выразителем которой является пролетарское потребительское
общество, создает новую хозяйственную систему и в своем естественном развитии
совершенно разрывает с существующими хозяйственными формами. Если бы мы
предположили, что потребительское общество охватило все население страны и заменило
капиталистические предприятия, то получился бы хозяйственный строй, вполне
совпадающий с одной из форм социалистического строя, с так называемым коллективизмом.
Совсем иной характер имеет крестьянская кооперация. Если бы мы предположили, что
крестьянская кооперация достигла своего логического завершения и охватила все те
стороны крестьянского хозяйства, на которые она в большей или меньшей степени
оказывает влияние и теперь, то получилось бы хозяйство, конечно, глубоко отличное от
изолированного крестьянского хозяйства недавнего времени, до появления кооперативных
организаций, но, как бы глубоко ни было влияние кооперации на крестьянское хозяйство,
все же это хозяйство оставалось бы крестьянским и отнюдь не стало бы социалистическим,
ибо в основе его по-прежнему лежала бы частная собственность крестьянина на средства
производства и продукты его труда.

Отсюда, однако, не следует, что крестьянская кооперация по своему существу враждебна
социализму: современный социализм отнюдь не требует уничтожения крестьянской
собственности и замены крестьянского труда на своем поле обработкой земли обширными
общественными группами. Большинство представителей современного социализма
(включая сюда и таких ортодоксальных марксистов, как Карл Каутский) признает, что даже
в пределах социалистического государства крестьянское хозяйство может сохраняться
благодаря существенно иным техническим условиям производства в сельском хозяйстве и
промышленности. Не выставляя требования уничтожения крестьянской собственности,
социалисты могут являться защитниками и крестьянской кооперации, которая, несомненно,
поддерживает крестьянское хозяйство.

Но, с другой стороны, крестьянская кооперация отнюдь не должна неизбежно, по своему
внутреннему существу, относиться дружественно к социализму. Современный социализм и
крестьянская кооперация идут не противоположными, но разными путями. Поэтому между
социализмом и крестьянским кооперативным движением возможны самые различные
отношения — как дружеские, так и враждебные.

И мы это наблюдаем в действительности. В некоторых странах социалистическое движение
оказывает сильное влияние на крестьянскую кооперацию и до известной степени созидает
ее. Это мы видим, например, в Италии, где некоторые интересные формы крестьянской
кооперации (как, например, коллективные аренды) создались под непосредственным



влиянием социалистической партии (хотя в той же Италии мы наблюдаем наряду с
социалистическими крестьянскими кооперативами крестьянские кооперативы, находящиеся
под влиянием клерикалов и реакционных партий). Напротив, в других странах, как,
например, в Германии, Бельгии и отчасти Франции, крестьянская кооперация находится под
влиянием реакционных политических партий и относится враждебно к социалистическому
движению.

Но какую бы позицию по отношению к социализму ни занимала крестьянская кооперация,
она делает свое дело не только поднятия экономического уровня крестьянского хозяйства,
но и глубокого его преобразования. Она воспитывает нового крестьянина, приучает его к
самодеятельности и самопомощи, развивает его общественные чувства и приобщает его к
умственной культуре. Это с одной стороны, со стороны влияния кооперации на личность
крестьянина. Что же касается до самого крестьянского хозяйства, то под влиянием
кооперации оно становится также иным: вместо прежней изолированности кооперация
создаст мощные общественные связи между крестьянскими хозяйствами не только одного
села, но через посредство союзов и всей нации. Крестьянское хозяйство хотя и остается
индивидуальным, но в то же время общественно урегулированным, и в этом заключается
новый тип крестьянского хозяйства, который создается кооперацией.
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