
Еще одной трудностью, с которой я столкнулся, стал подбор персонала. Для формирования
программы обучения и рационального образования требовались люди, способные
осуществлять его, а практика показала мне, что таких людей не существует. Насколько же
верно, что потребности организма создаются его органами!

Учителя-то были, как же нет! В конце концов, даже не будучи очень прибыльным занятием,
педагогика все же позволяет человеку поддерживать собственное существование, и не
всегда правдой является народная поговорка о бедняках: Да он более голодный, чем
школьный учитель! Истиной является, например, тот факт, что во многих, очень многих
деревнях Испании учитель входит в местную администрацию вместе со священником,
доктором, аптекарем и ростовщиком, причем из них из всех последний, хотя и приносит
меньше пользы, чем другие, является самым богатым человеком деревни. В общем, учитель
получает муниципальную зарплату, равную зарплате своих соседей, и обладает
определенным влиянием, которое иногда преобразуется в материальные блага. В крупных
населенных пунктах, если учителя не удовлетворяет муниципальная зарплата, он обычно
находит себе в образовательной индустрии место в специальных учебных заведениях, в
которых, с согласия регионального Института, он готовит молодых буржуа к бакалавриату,
а если ему не удается найти такое привилегированное место, то он живет с щедрости
сограждан.

Есть и учителя, посвятившие себя т. н. светскому образованию, пришедшему к нам из
Франции, где оно имеет свой смысл, потому что там начальное образование, до того как
стать светским, было исключительно клерикальным и осуществлялось религиозными
конгрегациями, чего не происходило в Испании, где, каким бы христианским не было
образование, им всегда занимались гражданские учителя. Однако испанские светские
учителя, вдохновленные и воодушевленные свободомыслящей пропагандой и политическим
радикализмом, проявляли больше свои антикатолические и антиклерикальные качества,
чем истинный рационализм.

Суть в том, что профессиональным учителям, для того чтобы адаптироваться к научному и
рациональному обучению, в любом случае пришлось претерпеть тяжелую подготовку, не
всегда легко реализуемую из-за рутинных препятствий, и те, кто без предварительной
педагогической подготовки, из-за идеалистического энтузиазма, приходили к нам,
предлагая свою помощь, сами нуждались в подготовке, порой даже больше других.

Эту проблему решить было крайне трудно, потому что для такой подготовки и адаптации не
существует иного средства помимо самой рациональной школы.

VIII. Преподавательский
состав



Тем не менее, о чудо и добродетельность системы! Создав Современную школу по
личному вдохновению, на основе собственных ресурсов, ориентируясь на идеал, как на
постоянный критерий, мы преодолевали трудности, мы раскрывали и сразу изгоняли любые
догмы, любое вмешательство или отклонения в сторону метафизики, и мало-помалу
формировали на практике эту новую спасительную педагогику, причем не столько
благодаря моему рвению и неусыпному наблюдению, сколько благодаря самим нашим
первым учителям, а иногда и благодаря искренним и наивным мнениям учеников.

Можно сказать, что если потребности создаются органами, то, в конце концов, органы
удовлетворяют потребности.

Несмотря на это, настроившись довести свое дело до конца, я создал Нормальную школу, с
рационалистическим обучением, осуществляемым учителями под руководством опытного
профессора и с помощью преподавательского состава Современной школы, в которую
набирались молодые люди обоих полов, и которая уже начала функционировать столь
успешно, что авторитарное самовластие, подчиняясь давлению таинственных и
могущественных врагов, начало повсюду чинить нам препятствия, питаясь обманчивыми
иллюзиями, что сможет одерживать победы всегда.

В дополнение к идеям, изложенным в данной главе, считаю уместным включить сюда
некоторые мысли об индивидуальной педагогике, изложенные в нашем Бюллетене моим
другом Домелой Ньювенгейсом, в следующей статье:

Для детей невозможно сделать достаточно. Тот, кого не интересуют дети, не заслуживает
того, чтобы кто-то интересовался им самим, потому что дети — это будущее. Но заботы о
детях должны управляться здравым смыслом; доброй воли недостаточно; необходимы
также знания и опыт.

Кто культивирует растения, цветы и фруктовые сады без надлежащих знаний?

Кто выращивает животных, например, собак, лошадей, кур и т. д., без знаний о том, что
полезно для каждого вида?

Но при этом почти все считают, что обладают достаточной компетенцией в обучении детей,
самой трудной вещи в мире, лишь потому, что являются отцами семейств.

Это действительно странно: мужчина и женщина договариваются жить вместе, рождают
ребенка и считают, что благодаря этому внезапно превратились в учителей, не беря на себя
труд обучиться хотя бы элементарным навыкам педагогики.

Мы не из тех, кто, вслед за Руссо, повторяет, что все, что исходит от создателя всех вещей,
есть благо: что все портится только в руках человека.

Индивидуальная педагогика



В первую очередь, мы не можем сказать, что все есть благо, а затем мы должны заявить,
что не знаем создателя всех вещей, и тем менее создателя с руками вроде рук рабочего,
копирующего образец. А после этого мы спросим: почему говорят, что все портится? Что
значит портится? Что это за идея о создателе, чью работу могут испортить люди, сами
продукты рук этого создателя? Это значило бы, что один продукт может испортить другие!
Если бы рабочий создавал такие продукты для своего хозяина, его живенько бы уволили,
как разгильдяя и неумеху.

Давайте всегда помнить про две стороны: позитивную и негативную; обычно чаще портится
позитивная сторона, чем негативная.

Какое-то дело может быть полезным, но одновременно и вредным; но если что-то мешает,
природа обычно исправляет то, что плохо получается у ребенка.

Знаменитый педагог Фребель говорил: Мы живем ради детей. У него были, несомненно,
благие намерения, и, тем не менее, он не понимал секрет образования. Эллен Кей, в своей
выдающейся книге «Век детей» дает нам много пищи для размышления, и она более права,
когда говорит: Позволим нашим детям жить ради самих себя.

Обучение должно начинаться, когда сам ребенок просит об этом. Например, вся школьная
программа, одинаковая во всех регионах Франции, смехотворна. В девять утра министр
общественного образования знает, что дети читают, пишут, или считают; но действительно
ли все дети, а также их учителя, хотят одного и того же в одно то же время? Почему бы не
оставить учителю инициативу делать то, что он считает нужным, хотя бы потому что он
знает своих детей лучше, чем господин министр или любой другой бюрократ, и должен
располагать достаточной свободой для того чтобы направлять образование в соответствии
со своими вкусами и вкусами своих детей? Одни и те же средства для всех желудков, один и
тот же рацион для памяти каждого, один и тот же рацион для всех умов; одни и те же
уроки, одна и та же работа.

Виктор Консидеран, ученик Шарля Фурье, написал важную, уже забытую книгу, которая
заслуживает упоминания, Теорию естественного и привлекательного обучения, в которой он
задает следующие вопросы: Какой дрессировщик собак подчиняет одним и тем же
правилам своих легавых, своих борзых, своих гончих, своих пуделей и овчарок? Зачем таким
разным видам одинаковое обращение? Какой садовник игнорирует тот факт, что одним
растениям нужно больше тени, другим солнца, одним больше воды, другим света, применяя
ко всем одинаковые средства защиты и одинаковые подвязки, одинаково и в одно и то же
время, подрезая их и делая одинаковые прививки всех диких саженцев? Так неужели
человеческая природа значит меньше, чем природа растения или животного, чтобы уделять
меньше внимания воспитанию детей, чем выращиванию шпината, салата, или собак? Мы
привыкаем искать вдалеке то, что находится совсем рядом с нами, что достаточно лишь
заметить и наблюдать за ним. Вещи обычно просты, но мы сами делаем их сложными и
запутанными.

Если мы будем следовать природе, мы будем допускать меньше ошибок. Официальная
педагогика должна уступить место индивиду. Эллен Кей призывала потоп на всех



педагогов, и если бы в ковчег попали только Монтень, Руссо и Спенсер, прогресс нам был бы
обеспечен. Тогда люди не строили бы школы, а рассаживали бы виноградники, в которых
работой учителей было бы протягивать виноградные грозди к детским губам, вместо того
чтобы мешать детям пробовать больше чем в сто раз разбавленное сусло, как происходит
сегодня.

В яйце находится зародыш: по законам природы, он должен расколоть скорлупу; но этого не
произойдет, если яйцо не будет помещено в должную температуру. В ребенке скрыто много
ростков, способностей к различным ремеслам и многочисленным призваниям, но эти
призвания не проявятся в отсутствие среды и обстоятельств, благоприятных для их
развития.

Если у нас есть органы, они должны формироваться и развиваться; точно так же дети
должны иметь возможности развивать свою природу, и задача родителей и учителей
заключается в том, чтобы не мешать их развитию. С ними происходит то же, что и с
растениями: для каждой вещи свое время; сначала желтки и листва, потом цветы и плоды;
но растение можно убить, если подвергнуть его искусственным процедурам, чтобы
заставить его нарушить естественный порядок своего развития. Сохраняйте,
поддерживайте, поливайте; вот в чем заключается труд преподавателей.

Великие основоположники социализма понимали, что в образовании заключается начало
начал. Фурье и Роберт Оуэн создали оригинальные идеи, которые были недопоняты и
недооценены. Ни один учебник педагогики не приводит этих имен, и, тем не менее, они
заслуживают почетного места, потому что все идеи о современном образовании,
распространенные сегодня, содержатся в этих сочинениях.

Величие этих героев мысли повышает ценность их глубоких мыслей. Ясность их видения
достойна восхищения; но она объясняется тем, что они изучали природу.

Подчеркнем еще раз: следуйте природе, и вы будете на правильном пути.

Уже в первых номерах Бюллетеня Современной школы мы опубликовали следующие
объявления:

Молодежи

Современная школа ввиду хороших результатов, полученных на начальной
стадии, и стремясь расширить поле своей спасительной деятельности,
приглашает молодежь обоих полов, желающую посвятить себя научному и
рациональному преподаванию и способных к нему — что они должны
доказать лично или в письме — к подготовке на курсах, открывающихся в
различных районах нашей столицы.

“

“



Свободным учителям

Учителя и молодежь обоих полов, желающие посвятить себя научному и
рациональному преподаванию и свободные от предрассудков и
традиционных абсурдных поверий, могут связаться с Директором
Современной школы по вопросу о вакансиях в различных отделениях
школы.
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